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Afrapportering  
Det særlige politiske udvalg for sammenhæng og overgang 
mellem uddannelse og arbejdsliv 
 
 
Baggrund 
Regionsrådet nedsatte i 2022 et særligt politisk udvalg med det formål at sætte fokus på 
sammenhængen og overgangen mellem uddannelse og arbejdsliv. En god overgang og 
sammenhæng mellem uddannelse og arbejdsliv er afgørende for at sundhedsvæsenet kan rekruttere, 
fastholde og udvikle fremtidens sundhedspersonale. 
 
Det særlige politiske udvalg har bestået af forskellige repræsentanter, herunder regionsrådspolitikere, 
elever og studerende, medarbejder- og ledelsesrepræsentanter, uddannelsesinstitutioner samt 
patient- og pårørenderepræsentanter. Dette har sikret en bred vifte af perspektiver og input til 
udvalgets arbejde. 
 
Igennem 2023 har udvalget afholdt syv møder, hvor hvert møde har haft et særskilt tema i relation til 
sammenhængen og overgangen mellem uddannelse og arbejdsliv. Disse temaer har omfattet emner 
som; den unge generation, fremtidens arbejdspladser i sundhedsvæsenet, uddannelserne, praktikken, 
introduktion af nyuddannede og frafald på uddannelserne. 
 
På møderne har udvalget haft mulighed for at undersøge og drøfte, hvordan man kan skabe større 
sammenhæng og bedre overgange mellem uddannelse og arbejdsliv for at sikre fremtidens 
sundhedspersonale. Udvalgets anbefalinger skal ikke ses isoleret, men som supplement til 
igangværende indsatser og initiativer.  
 
Udvalget har fået et indblik i, hvordan der i det regionale sundhedsvæsen gøres en stor og 
imponerende indsats for at uddanne til morgendagens sundhedsvæsen. Udvalget anerkender det 
betydelige arbejde, der bliver lagt i at sikre gode uddannelsesmiljøer på sygehusene. Det er ingen lille 
bedrift at sikre, at kommende læger, sygeplejersker og andre sundhedsprofessionelle er fagligt 
dygtige og rustede til at imødekomme fremtidens udfordringer. Uddannelse inden for 
sundhedssektoren er en stor opgave, der kræver dedikation.  
 
Uddannelsesvalg og den unge generation 
Uddannelsesvalg er første skridt mod en specifik karrierevej. Det indebærer valg af et fagområde, der 
matcher den enkeltes interesser og evner. En sundhedsuddannelse giver faglig viden og færdigheder 
til at forfølge mange forskellige meningsfulde karriereveje. Det er vigtigt for den enkelte at træffe et 
velovervejet valg af uddannelse – også for at undgå frafald.  
 
Udvalget har fået oplæg om og har drøftet, hvad der kendetegner den unge generation og hvordan de 
unge bedst introduceres og imødekommes på uddannelse og i job. Unge mennesker ønsker at vælge 
rigtigt og at præstere godt Men unge er også mere forskellige, end de er ens, hvilket betyder, at der 
ikke findes én måde at løse udfordringerne på.  
 
Det er vigtigt, også for den unge generation, at få et job med mening og at være en del af et 
fællesskab. De unge ønsker også at gøre en forskel for andre mennesker. Her ser udvalget, at 
sundhedsuddannelserne har mulighed for en bedre tiltrækning, hvis de unge ser potentialet.  
Arbejdsgivere og uddannelsesinstitutioner har et særligt ansvar for at vise, at der er gode og 
forskelligartede job- og karrieremuligheder inden for sundhedsvæsenet. Et større kendskab til 
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uddannelses- og karrieremuligheder i sundhedsvæsenet kan være afgørende for, at flere søger mod 
de sundhedsfaglige uddannelser. Dette kunne eksempelvis være ved at ”åbne sundhedsvæsenet op 
for de unge” og udbrede tilbud om erhvervspraktik, ansætte flere unge i deres sabbatår på sygehuse 
og bidrage til oplysning målrettet studievejledere på folkeskoler og gymnasier. 
 
Gode historier spiller en afgørende rolle for omdømmet af og rekrutteringen til både 
sundhedsuddannelserne og sundhedsvæsenet. Unge, der brænder for deres fag, er de bedste 
rollemodeller, når det kommer til at tiltrække og motivere andre unge til at forfølge en karriere inden for 
sundhedsvæsenet.  
 
Udvalget finder det naturligt, at et mindre kønsopdelt arbejdsmarked og uddannelsesvalg kan bidrage 
med bedre udfoldelsesmuligheder og trivsel. Uddannelsesinstitutioner og regionen bør derfor se på, 
hvordan de kvindedominerede sundhedsfaglige uddannelser i højere grad kan tiltrække flere mandlige 
studerende. 
 
Uddannelserne skal tilpasses til sundhedsvæsenets behov. For at udvikle uddannelserne og tiltrække 
flere til de sundhedsfaglige uddannelser anbefaler udvalget:  

1. at uddannelserne løbende udvikles i samarbejde mellem arbejdsgivere, 
uddannelsesinstitutioner og faglige organisationer, så de er i tråd med sundhedsvæsenets 
fremtidige behov 

2. at regionen understøtter uddannelsesinstitutionerne i at markedsføre velfærdsuddannelserne, 
som muligheden for et arbejdsliv med mening, relevans og jobsikkerhed. Eksempelvis 
skoleoplæg  

3. at sygehusene åbner dørene og giver mulighed for at opleve sygehuset som arbejdsplads. 
Eksempelvis ved at tilbyde erhvervspraktik og ansættelse af unge i sabbatår  

4. at regionen og uddannelsesinstitutionerne udnytter potentialet i gode historier og unge 
rollemodeller. Eksempelvis sociale medier og karrieremesser 
 

Det gode uddannelsesforløb 
Et godt uddannelsesforløb er afgørende for, at de kommende medarbejdere opnår de rette 
kompetencer, viden og tilknytning til faget. En styrke ved mange af de sundhedsfaglige uddannelser 
er, at de er vekseluddannelser. Kombinationen af skole- og praktikperioder giver muligheder for at 
anvende den teoretiske viden i den virkelige verden.  
 
Gode skole- og praktikforløb skaber forudsætninger for en god overgang til arbejdslivet. På de 
sundhedsfaglige uddannelser får uddannelsessøgende praktisk erfaring og indblik i arbejdet i 
sundhedsvæsenet. Det er vigtigt at praktikken er så praksisnær som muligt. Elever og studerende skal 
løse konkrete opgaver, møde egne patienter og i højere grad møde realistiske arbejdssituationer og 
vilkår. Dette giver elever og studerende en tidlig tilknytning til sundhedsvæsenets arbejdspladser og 
hjælper dem til at forstå og tilpasse sig arbejdsvilkårene og kulturen i sundhedsvæsenet. 
 
Det er afgørende, at der er en stærk sammenhæng mellem den teoretiske og praktiske del af 
uddannelserne. Udvalget finder det naturligt, at udvikle et tættere samarbejde mellem sygehusene og 
uddannelsesinstitutioner, eksempelvis med udveksling af undervisere og kliniske vejledere.  
 
Der er stor værdi i praktikophold, trainee- og studiejobs for både den studerende og arbejdspladsen. 
Studiejobs er en væsentlig erfaring før det første job. Disse former for ansættelse giver mulighed for 
praktisk erfaring, læring og udvikling under vejledning, samtidig med at de reducerer den 
ansvarsbyrde, som nyuddannede kan føle. I studiejobs følger studerende ikke en studieplan, men 
arbejder med opgaver som en ligeværdig del af praksisfællesskabet. De studerende får en anden 
rutine og robusthed end den, der kan opnås i de mere formaliserede og strukturerede praktikforløb. 
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Praktik- og uddannelsessteder skal rumme de unge på deres egne præmisser. Det gælder også de 
elever og studerende, som har særlige læringsforudsætninger. Understøttelse af elever og studerende 
med udfordringer kræver en helhedsorienteret indsats i et tæt samarbejde mellem 
uddannelsesinstitution, arbejdsgiver og praktikstedet. Sammen skal de finde den bedste løsning for 
den enkelte elev og studerende – også hvis dette kræver, at vedkommende skal vejledes til en pause 
eller ny uddannelse.  
 
Studerende og elever er morgendagens medarbejdere. For at styrke tidlig tilknytning i gode 
uddannelsesforløb anbefaler udvalget:  

5. at sygehusene sørger for, at uddannelsessøgende bliver en del af praksisfællesskabet og at 
de mødes og rummes på linje med medarbejderne 

6. at undervisere både har klinisk erfaring og teoretisk viden, der afspejler den nyeste udvikling i 
sundhedsvæsenet. Udvalget anbefaler, at der arbejdes med delestillinger på tværs af 
sygehuse og uddannelsesinstitutioner, at vejledere er gæsteundervisere på skolerne og at 
undervisere deltager i praktikken på sygehusene 

7. at sygehusene prioriterer vejledningsopgaven med tid og kompetencer og at alle er bevidste 
om deres ansvar som medvejledere. Vejledning er et fælles ansvar og et væsentligt 
ledelsesfokus 

8. at sygehusene kommunikerer til patienter, at de kan forvente at møde praktikanter og 
nyuddannede i behandlingsforløbet, da deres læring er forudsætningen for fremtidens 
sundhedsvæsen 

9. at elever og studerende indgår i afdelingens normale vagtrul med aften-, nat- og 
weekendvagter. Både for at udnytte hele praktikstedets læringspotentiale og for at elever og 
studerende oplever realistiske arbejdsvilkår og –situationer under uddannelsen 

10. at regionen i samarbejde med kommunerne drøfter ambitionen om, at der er tilgængelige 
studiejobs i alle sundhedsklynger (region og kommune) og på alle uddannelsesretninger 

 
Den gode start på arbejdslivet  
Starten på arbejdslivet i sundhedsvæsenet er en spændende og udfordrende tid, hvor den nyansatte 
får mulighed for at omsætte sin uddannelse og viden til praksis. En god og tryg opstart er afgørende 
for, at sikre den nyuddannedes fortsatte tilknytning til arbejdspladsen.  
 
Udvalget konstaterer, at regionsrådets midler til introduktion gør en betydelig og positiv forskel for de 
nyuddannede nyansatte. Disse midler giver mulighed for at skabe et stærkt introduktionsforløb, der 
sikrer en smidig overgang fra uddannelse til arbejdsliv. Introduktionsordningerne giver de 
nyuddannede medarbejdere en overgangsperiode, hvor de gradvist kan vænne sig til deres rolle og 
opgaver og få den nødvendige støtte, vejledning og opbakning.  
 
Studerende er vant til at arbejde under supervision fra deres vejleder og der er en tryghed i ikke at stå 
alene med ansvaret for patienterne. Nyuddannede nyansatte kan opleve, at de i deres første job skal 
træffe vigtige beslutninger og håndtere patientpleje uden den samme grad af støtte og overvågning. 
Overgangen fra studerende til nyansat skal gøres mere glidende. I både uddannelsen og arbejdslivet 
skal der være gradvis mere ansvar og selvstændighed.  
 
God introduktion involverer en klar og åben kommunikation mellem arbejdsgiver og nyuddannede. Det 
er vigtigt at afklare de forventninger, der er til den nye medarbejders præstation og ansvar. Alle 
nyuddannede skal vide, at de ikke står alene med ansvaret. Det er vigtigt at afdelingerne er nysgerrige 
på studerende og nyuddannedes oplevelser og bruger deres rådgivning for at blive mere attraktive 
arbejdspladser for unge medarbejdere.   
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Systematisk introduktion er vigtigt, når nye medarbejdere skal opleve, at de bliver taget godt imod. 
Både at blive introduceret til arbejdspladsens indretning og arbejdsopgaver – men også til 
forventninger, kultur, samarbejde, netværk og afdelingens sociale liv. Med et bredt begreb kaldes den 
samlede introduktion for onboarding. Det er udvalgets opfattelse, at socialiseringsprocessen og dét at 
nyuddannede medarbejdere oplever at være en del af et klinisk praksisfællesskab er vigtig for, at de 
hurtigere får lyst og mod til at tage ansvar. Dette kan være igennem mentorer, som sikrer, at der både 
er fokus på den faglige tryghed, men også inkludering i det sociale og kulturelle arbejdsfællesskab.  
 
Mange nyuddannede søger deres første job på en afdeling, hvor de har været i praktik. Studiejobs og 
praktikophold skal ses som en god mulighed for tidlig tilknytning og rekruttering. Man kan godt 
forvente mere ansvar og selvstændighed af den erfarne elev og studerende, som er langt i sit 
uddannelsesforløb og til gengæld tilbyde lidt mere vejledning og støtte til den nyuddannede. På den 
måde bliver overgangen fra uddannelse til arbejdsliv bedre. 
 
For at styrke den gode start på arbejdslivet anbefaler udvalget:  

11. at regionens arbejdspladser stiller systematisk onboarding til rådighed for nyuddannede 
nyansatte. Forløbene evalueres systematisk og evalueringerne drøftes med 
uddannelsesinstitutionerne  

12. at sygehusene sørger for at synliggøre for kolleger og nyansatte i jobbet, at man ikke er alene 
med ansvaret - der er hjælp og støtte at hente 

13. at regionen fortsat prioriterer introduktionsordningerne og støtten til den nyuddannede 
14. at studerende, elever og nye medarbejdere i uddannelsesforløb og første job oplever en 

gradvis og glidende overgang mod mere ansvar og selvstændighed. 
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